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RESUMO: Este artigo trata da diluicdo das fronteiras conceituais entre empresa
e mercado, quanto a posi¢ido ocupada pelas joint ventures contratuais dentro do
movimento de cooperacio interempresarial, para fins de identificacdo de regime
juridico aplicavel. Nesse sentido, apresenta-se como proposito de pesquisa
a investigacido sobre critérios de equalizacido entre a autonomia da vontade,
traduzida nas cldusulas de alocacdo de risco, e a imputacio de responsabilidade
entre as empresas co-ventures por danos causados a terceiros. Buscou-se
compreender as joint ventures contratuais por uma abordagem econdmica, para,
posteriormente, delimitar sua natureza juridica. Também buscou-se refletir sobre
solucdes contratuais e empresariais para a problemética da responsabilidade civil,
apontando-se, ao final, a insuficiéncia de regulacio normativa. Concluiu-se que a
responsabilizacdo das parceiras deve ser feita pela identificacio em concreto de
quem exerce o poder de gestdo do empreendimento.

PALAVRAS-CHAVE: Joint Ventures Contratuais - Contratos Hibridos « Contratos
Associativos « Responsabilidade Civil.
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The new frontiers of the firm and non corporate joint ventures: effects on
civil hability.

CONTENTS: 1 Introduction - 2 Non corporate joint ventures according to their economic
function - 3 No firm boundaries - 4 Delimitations of cooperative phenomena: hybrid contracts
-5 Non corporate joint ventures - 6 Effects on civil external liability - 7 Conclusion - 8 references.

ABSTRACT: This article is about the context of dilution of the conceptual
boundaries between the firm and the market, interests to this work the study on
the position occupied by the non corporate joint venture within the intercompany
cooperation movement, in order to apply them the appropriate legal framework.
In this sense, the research purpose is the investigation about the criteria
equalization between the autonomy of the will, translated in the risk allocation
clauses and the allocation of responsibility between the co-venture companies
for damages caused to third parties. We sought to understand the non corporate
joint venture by a economic approach to subsequently define its legal nature. In
addition, it sought to reflect on contractual and business solutions to the problem
of external liability, pointing up at the end, the lack of normative regulation. It
was concluded that the accountability of the partner members should be done by
identifying specifically who has the power of enterprise management.

KEY-WORDS: Non Corporate Joint Venture - Hybrid Contracts « Externalliability.
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Las Fronteras de la empresa e jomnt ventures contractuales: efectos sobre la
responsabilidad civil.

SUMARIO: 1 Introduccion - 2 Joint ventures contractuales sequndo su funciéon econémica -
3 Fronteras de la empresa y desintegracion - 4 Delimitaciones de fendmenos de cooperacion:
contractos hibridos y contractos asociativos - 5 De las joint ventures contractuales - 6
Reflexiones sobre el régimen de responsabilidad en las joint ventures contractuales de las
empresas co-ventures frente a terceros - 7 Conclusion - 8 Referencias.

RESUMEN: En el contexto de dilucion de las fronteras conceptuales entre empresa
y mercado, interesa al presente trabajo el estudio sobre la posiciéon ocupada
por las joint ventures contractuales dentro del movimiento de cooperaciéon
interempresarial, para fines de identificacion de régimen juridico aplicable.
En este sentido, se presenta como proposito de pesquisa la investigacion sobre
criterios de ecualizacidén entre la autonomia de la voluntad, traducida en las
clausulas de distribucion de riesgo, y la imputaciéon de responsabilidad entre las
empresas co-ventures por dafos causados a terceros. Se buscé comprender las
joint ventures contractuales por un enfoque econémico, para, posteriormente,
delimitar su naturaleza juridica. También se buscoé reflejar sobre las soluciones
contractuales y empresariales para la problemitica de la responsabilidad civil,
indicandose, al final, la insuficiencia de regulacién normativa. Se concluy6 que
la responsabilizacion de las empresas debe ser hecha por la identificacion en
concreto de quien ejerce el poder de gestion del emprendimiento.

PALABRAS-CLAVE: Joint Ventures Contractuales . Contractos Asociativos.
Autonomia de la voluntad - Responsabilidad Civil.
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1 Introducao

teoria da organiza¢io da firma proposta por Ronald Coase (1937)

definiu por muito tempo as fronteiras do Direito Empresarial, conforme
a dicotomia entre mercado e empresa. Todavia, a experiéncia demonstrou que,
preponderantemente, as relacdes travadas entre os agentes econdmicos combinam
tanto elementos de verticalizacdo e integracido — tipicos de empresas — quanto
de cooperacio e coordenacdo — atrelados aos mercados. A partir da percepcio
quanto a existéncia de categorias intermediarias entre mercado e empresa, pode-
se verificar a expansio da utilizacdo de contratos hibridos e associativos para a
organizacdo da atividade econémica, ensejando-se, por consequéncia, a criacio
de institutos que ndo correspondem quer a contratos puros, quer a empresas
puras. As figuras joint ventures contratuais' estdo assim insertas nesse contexto
de desintegracdo das fronteiras do Direito Empresarial.

Conquanto isso, a regulacio existente ndo acompanhou essas inovagoes,
gerando vicuos normativos principalmente no equacionamento de questdes
envolvendo a preservacido da autonomia da vontade e o resguardo de direitos
difusoseinteressesdeterceiros. A ausénciade regulacio normativaapropriadapara
a joint venture contratual resulta em um espaco bastante amplo para a disposi¢io
das empresas co-ventures sobre o regime de partilha de responsabilidade. Com
efeito, as empresas utilizam o contrato de joint venture como um instrumento
de alocacio de riscos, assegurando-se as empresas participes a segmentacgio
da responsabilidade apenas pelas prestacdes consigo relacionadas na execugio
do determinado projeto negocial. Porém, a diversidade do regime de divisio
de responsabilidade cria o desafio de resguardar os interesses de terceiros
vulnerdveis e de tutelar o interesse deles, especialmente nas searas do Direito
Ambiental e Concorrencial.

Dessa forma, o tema proposto busca introduzir a reflexdo sobre o seguinte
problema: no contexto de desintegracdo das fronteiras conceituais da empresa,
como estabelecer critérios para nortear a imputacio de responsabilidade
nas joint ventures contratuais entre empresas co-ventures, promovendo-se o
balanceamento entre a preservaciao da autonomia privada e a tutela interesses de
terceiros vulneraveis e de direitos difusos? A breve exposi¢do do tema evidencia

1 Oartigonioabordariasjoint ventures empresariais ou corporatejoint ventures, pelo fato de assumirem
aregulacdo juridica do tipo empresarial adotado no contrato, sendo menos problematicas do ponto
de vista da distribuicdo da imputacio de responsabilidade perante terceiros.
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a relevancia da busca de vetores para a responsabilizacdo dos agentes nas joint
ventures contratuais, pois a aplicacdo do regime juridico legalmente previsto para
0s contratos empresariais tipicos ou para tipos societarios nio é suficiente para
estabelecer a medida de preservacdo das cldusulas contratuais de alocagio de risco.
Desse modo, é necessario o desenvolvimento de uma regulacio juridica atenta as
novas formatacoes da empresa, considerando-se a desintegracdo de suas fronteiras.

Para o desenvolvimento do tema, o primeiro topico fard uma abordagem
econdmica para auxiliar na compreensio das joint ventures, a partir das
contribuicbes de Fernando Aratjo (2007) e Oliver Williamson (2007). O
segundo tépico da pesquisa serd dedicado ao exame das fronteiras da empresa,
no contexto de outsourcing. O terceiro topico abordara a distin¢do entre as formas
de cooperacio entre empresas, examinando os contratos hibridos e os contratos
associativos, com o fim de identificar a posi¢io topolégica das joint ventures.
O quarto topico apresentard o nucleo estrutural das joint ventures, utilizando-
se de revisdo bibliografica sobre o tema. O quinto topico tratard das questoes
concernentes a patilha de responsabilidade das empresas co-ventures por danos
causados a terceiros.

2 Joint ventures contratuais segundo sua fun¢ao econdémica

O estudo da fun¢do economica das joint ventures contratuais é importante
para a compreensdo dessa plataforma de negbcio, com o fim de fomentar a
reflexdo quanto a adequada regulacio juridica para o instituto, inclusive no
tocante a partilha de responsabilidade entre empresas co-ventures. Consoante
serd desenvolvido adiante, a arquitetura juridica a ser pensada deve levar em
consideracdo que as joint ventures combinam simultaneamente elementos
de empresa e de mercado, fugindo da dicotomia tradicional entre a decisio
de produzir bens e servicos dentro da prépria organizacio empresarial ou de
adquiri-los no mercado (make or buy decision). Nesse contexto, como destaca
Ana Frazido (2015), a fun¢ido econdmica das joint ventures releva a existéncia de
uma via alternativa entre o mercado e a empresa, rompendo com o paradigma de
Ronald Coase (1937).

Foram muito assentadas na Teoria dos Custos de Transacio de Ronald
Coase (1937) as concepgOes de organizagdo da firma; ela se volta a explicar
os comportamentos dos agentes envolvidos em um dado mercado pelo exame
consequencialista da decisdo make-or-buy no contexto da integracido vertical
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(WILLIAMSON, 2007). A decisio entre produzir e comprar é o cerne do
planejamento empresarial, delimitando o objeto da empresa. Em linhas gerais,
para Coase (1937) as firmas ndo orientam a alocac¢do de recursos apenas pelo
mecanismo de preco, porquanto agem segundo a comparacio de eficiéncias
liquidas geradas pelas solu¢oes de mercado e pelas solu¢des de empresa, analisadas
sobre o prisma dos custos de transac¢io. Na leitura de Fernando Aratjo (2007),
a grande amplitude de solu¢des econOmicas estara decisivamente condicionada
ao quadro institucional que gere menos custos de transacdo. Todavia, essas
opg¢des puras acabam por menosprezar as possiveis gradacdes existentes entre
o mercado e a empresa. Na verdade, a pritica demonstrou a proeminéncia da
concentracio da atividade empresarial em modelos de mercado, sendo possivel
enxergar o enfraquecimento do fendmeno da empresa como integracio de fatores
e organizacio hierarquica da producio (ARAUJO, 2007). Assim, a teoria de
Coase (1937) pecou precisamente por ndo enxergar o relevo que as relacdes de
cooperacio interempresarial poderiam ganhar na atual plataforma de negocios.
A luz dessas consideracdes, a Teoria dos Custos de Transacdo sofreu uma
importante releitura feita por Oliver Williamson (2007), pela énfase conferida ao
movimento de interpenetracdo entre a empresa e o mercado, agora demonstrada
com o exame mais atento dos contratos de colaboracio empresarial. Williamson
(2002) explica que todos os contratos complexos, no que se incluem os contratos
de colaboracdo empresarial, sdo inevitavelmente incompletos, uma vez que as
partes sio obrigadas a ceder a necessidade de adaptacio contratual motivada por
imprevisiveis distirbios que emergem em razio de lacunas, erros e omissoes nos
contratos originais. Com efeito, os atores devem estar cientes de que os contratos
complexos requerem a abertura para a adaptacdo em vista do que nio é previsivel,
até mesmo em razio dos limites de racionalidade, mas sio s0 isso; as partes devem
estar atentas para a estratégia de comportamento oportunista das outras partes.
Nessa perspectiva, a necessidade de lidar com as incontingéncias ao longo do
tempo é percebida como um dos maiores desafios das organizacdes, partindo dai
a necessidade de se pensar em estruturas de governanca contratual. Desse modo,

[...] governance is the means by which to infuse order, thereby to mitigate
conflict and realize the most fundamental of all understandings in economics,
mutual gain from voluntary exchange. The surprise is that a concept as
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important as governance should be so long neglected (WILLIAMSON,
2002, p. 14).2

Propde-se, assim, que os mecanismos de governanc¢a sao formas de tirar
partido da divisio de trabalho, de economizar na racionalidade limitada e
salvaguardar as partes contra incertezas contratuais, para assegurar uma
maximizacido, mesmo que limitada dos recursos (ARAUJO, 2007). Também sob
esse prisma, a incompletude do contrato passa a ser vista como algo positivo,
sendo a base para uma relacido aberta e flexivel, da qual resulta uma soluc¢io
autodisciplinadora capaz de compensar as deficiéncias da heterodisciplina.
Essa solucio autorregulatoria advém da criacdo de mecanismos de governanca,
pelos quais ha a mitigacdo dos impasses contratuais e das quebras de contratos
(ARAUJO, 2007).

Assim, segundo a sua funcio econdmica, as joint ventures devem ser
percebidas como uma terceira via entre o mercado e a empresa, criando
categorias que procuram combinar as vantagens da estabilidade empresarial
e a flexibilidade de mercado (FRAZAO, 2015). Por outro lado, adotando-se
as premissas de Williamson (2002), é possivel analisar as joint ventures como
contratos interempresais incompletos que assimilam estruturas de governanca,
na tentativa de garantir estabilidade e adaptacido coordenada.

3 Fronteiras da empresa e desintegracao

Como ja apontado, para Coase (1937) a opc¢io pela via da empresa ou do
mercado se daria pela ponderacdo dos custos de transacdo. Fernando Aradjo
(2007) observa que esse teorema serviu de ponto referencial regulador para teoria
daempresa, e de certo modo, os custos de transacio sio o instrumento que permite
aferir o distanciamento da situagao concreta em relacio ao padrao ideal. Adotando-
se esse ponto de vista, é natural que o Direito Empresarial ainda seja muito
orientado pelas fronteiras existentes entre o mercado e a empresa; fronteiras essas
que sdo alinhadas a dicotomia apresentada por Coase (1937). Entretanto, o que
se visualiza na atualidade ¢ a expansdo do processo de desintegracio empresarial,
chegando-se ao extremo da existéncia de inimeros fabricantes virtuais que nada

2 Em traducio livre: Governanca é o meio pelo qual a ordem se infunde, mitiga-se o conflito e
se percebe que o mais fundamental dos entendimentos em Economia é o muituo ganho do
intercambio voluntario. A surpresa é que um conceito tio importante como governanga tenha
sido tdo longamente negligenciado.
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produzem e que tudo contratam (ARAUJO, 2007). Nesse sentido, a desintegracio
da empresa pela via da terceirizagio (outsourcing) representa:

a diluicdo das fronteiras e da demarcagdo vertical da empresa, dando
origem a uma explosio de contratualizacio dos processos produtivos que
faz multiplicar as aliancas externas e novas formas de governo contratual
— e faz recobrar ao contrato uma posicio que vimos ser-lhe atribuida pelo
neoinstitucionalismo, num ponto intermedidrio entre a via do mercado e
a vida da integracio empresarial (ARAUJO, 2007, p. 244).

Sem davida, a joint venture contratual agrega em seu nudcleo o fenomeno da
desintegracio pela instrumentalizacdo de um contrato interempresarial dotado de
elementos de coordenacdo, que concomitantemente assimila a flexibilidade das
solucoes de mercado, e, por outro lado, assume uma estrutura de organizagio
com aspectos mitigados de verticalizacio.

A teoria do feixe de contratos também é util 2 compreensido da empresa
pela perspectiva contratual. Apesar de criticada por Fernando Aradjo pelo
reducionismo e auséncia de rigorismo semantico, a citada teoria evidencia as
variadas dimensdes de cooperacdes economicas que podem advir das relacdes
contratuais, tratando de diversos graus de integracido de controle. Na verdade,
essa teoria trata de uma dimensio econdmica do contrato:

[...] um acordo voluntirio que envolve um programa de condutas e
expectativas reciprocas independentemente do quadro especifico da
hetero-disciplina, e ndo de um contrato juridico, que se cinge aos acordos
geradores de obrigacdes judicialmente exigiveis. [...] A premissa bdsica
da teoria do feixe de contratos ¢ a de que é necessario analisar a empresa
sem pagar tributo a sua reificacdo, como pessoa coletiva, descendo
imediatamente, por uma peculiar desconsideracio do corporateveil,
para um plano da teia de relacdes que se formam, como um agregado
de interesses que se conjugam, de forma mais ou menos permanente e
estavel (ndo ponctual) para prosseguirem finalidades complementares,
fazendo-o de forma mais ou menos possibilitarem cooperac¢des nivelada,
horizontal — dispensando-se por isso a atribuicdo de qualquer especial
proeminéncia a putativos donos, e dispensando-se qualquer divisido
permanente entre principais e agentes (ARAUJO, 2007, p. 235).

Para Fernando Aratdjo (2007), a Teoria do Feixe de Contratos tem a inegavel
virtude de enfatizar que a realidade pratica das empresas se resume a um
amontoado de contratos de relacionais, acordos informais, cédigos de conduta
e para o fato de haver muita coisa incompreensivel em nivel de estruturacio
explicita da empresa, caso se perca de vista o novelo do conteddo relacional
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implicito. Entretanto, possui o inconveniente de sugerir que a empresa possa ser
uma realidade autossustentada, capaz de definir-se sem apoio institucional.

A partir das consideraces expostas, é possivel concluir que a dilui¢io das
fronteiras da empresa estd atrelada a contratualizacio da atividade empresarial
(outsourcing), em um processo que faz uso da multiplicacdo de elementos de
cooperacdo externa e de incorporacdo de formas de governang¢a contratual.
Por outro lado, em razdo da complexidade propulsionada pela reuniio desses
contratos, entende-se que as estruturas de governan¢a nao sdo capazes, por si
s6s, de lidar eficientemente com os problemas de assimetria de informacao e de
racionalidade limitada. Na verdade, é muito provavel que toda a multiplicidade de
contratos possa ocasionar falhas na macrocoordenacio, resultando em danos as
proprias empresas contratantes e a terceiros, refletindo assim sobre o regime de
responsabilidade dos contratantes.

4 Delimitacoes de fenomenos de cooperacao: contratos hibridos
e contratos associativos

Segundo licdes de Paula Forgioni (2010), existem contratos que ocupam
categorias intermedidrias, que sio denominados de contratos hibridos ou de
entremeio pela doutrina econ6mica, situados entre os contratos de intercAmbio e
os contratos de solidariedade de interesses. Para a autora (FORGIONI, 2010), nos
contratos de intercambio, o incremento de vantagem econdmica de uma parte
leva a diminuicdo do proveito de outra, e por regra, os interesses das partes sao
contrapostos, traduzindo relacdes comutativas, tal como ocorre no contrato de
compra e venda ou nos contratos de troca e permuta. Tais contratos situam-se
no plano do mercado e estio condicionados a atuacgio egoista das partes, sujeitos
normalmente aos problemas de confianca, de assimetria de informacio e de
atuagdo oportunista dos agentes. Do lado oposto, os contratos de solidariedade
de interesses sdo representados por exceléncia pelos contratos societdrios, em
que se assume o desenvolvimento da atividade mercantil comum, caracterizada
pela existéncia de interesses convergentes que disciplinam a partilha de lucro e
prejuizos. Outro elemento caracteristico é o comando hierdrquico da sociedade
partindo de um nucleo de poder. Esses contratos situam-se, portanto, no plano da
empresa (FORGIONI, 2010).

No ponto intermediario, existem os negdcios hibridos, que sio realizados
pela conjugacio de esforcos para empreender a atividade empresarial, em que
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as partes mantém autonomia patrimonial, dleas, atividades, lucros e prejuizos
distintos, embora simultaneamente, interdependentes (FORGIONI, 2010). Os
contratos hibridos correspondem a ideia de contratos relacionais de Williamson
(2007), que trata de situagdes nas quais os contratantes mantém a autonomia, mas
estabelecem relacionamento mais estavel com base em elementos diferenciados
de cooperagio (CAIXETA, 2015). E possivel considerar que a criatividade
empresarial se utiliza desses contratos hibridos ou relacionais para afastar os
aspectos negativos dos contratos de intercAmbio e dos contratos de sociedade,
e, portanto, dos tradicionais planos empresa e mercado, para a0 mesmo tempo
usufruir de uma maior flexibilidade de gestio (FORGIONI, 2010). Dentro do
género de contratos hibridos, o grau da cooperacdo® é o elemento diferenciador
da tipologia, que se eleva desde os contratos de mera colaboracido* — contratos
de execu¢do continuada ou comutativos de longa dura¢io — até os contratos
de colaboragio qualificada, como ocorre nos contratos de fim comum ou de
cooperacdo economica. A qualidade da cooperacio e da coordenacio é aferida
pelo fim do contrato. Nio se refere aqui ao fim imediato, que é sempre comum
as partes, mas sim aos fins mediatos, relevados pelo resultado econdmico visado
pelas partes (PINHEIRO, 2003).

No tocante ao contetido dos contratos de fim comum, cada uma das partes se
obriga perante as demais a colaborar para a consecuc¢io desse fim. Esse conceito
nio s6 abarca os contratos de sociedade, mas também abrange uma gama de
contratos de colabora¢io econémica. Para Luis de Lima Pinheiro (2003, p. 161),
“[...] nos contratos comutativos, os deveres de cooperag¢io sdo acessorios, ao
passo que no contrato de fim comum a cooperacio das partes na prossecu¢io do
fim caracteriza o contetido obrigacional do contrato”. Essa, portanto, é a principal
via de significacdo desses contratos, por assimilar que a coopera¢ao ganha um
contorno de prestac¢do obrigacional. Conforme explica o autor (PINHEIRO, 2003,
grifos nossos), para designar esses fendmenos de cooperagio qualificados pelo
cunho prestacional, as literaturas italianas e portuguesas utilizam a terminologia

3 Para Ana Frazio (2015), o que diferencia os contratos associativos dos demais contratos hibridos
e mesmo dos contratos de troca nio é propriamente a existéncia de cooperagio, mas o grau e o
tipo desta.

4 Luis Lima Pinheiro (2003) entende que os contratos de mera colaborag¢do (contratos de mera
coordenacio) sio aqueles em que as partes se vinculam por colaboragio, entretanto nio se
obrigam a aquisicao de resultados unitarios. Esses contratos tém o contetido de mera cooperacio
econOmica, mas o fim econdOmico comum nao consiste no resultado econdmico das atividades dos
participantes. O resultado econdmico ndo é nada mais que um fim individual.
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contratos associativos, que, entretanto, nio é imune de criticas; se de um lado
evoca a ideia de associacdo, de outro tende a abranger relagbes contratuais
de cooperacdo sem organizacido formal. Para o autor, a expressio s6 poderia
designar contratos de cooperacio que nio s6 estabelecem uma relac¢do juridica
entre as partes, como também constituem uma organizacio de pessoas. A
principal censura, no entanto, diz respeito ao fato de que nem todos os contratos
de associagido de finalidade econdmica obrigam as partes a colaborarem para a
concessio de um fim comum (PINHEIRO, 2003).

Ana Frazdo (2015) aponta que — embora 0s contratos associativos possam ser
considerados em sua maioria contratos hibridos — eles tém como caracteristica
especial a existéncia de um fim comum que orienta a formag¢iao de uma organizagio,
personalizada ou nio, sendo a sociedade o contrato associativo por exceléncia.
Por ser bastante elucidativa, cabe transcrever a diferenciacio de intensidade e de
tipo de cooperacdo entre os contratos de simples troca, hibridos e associativos
feita pela autora:

Nos contratos de simples troca, a cooperacdo é um dever lateral, ja que
as prestacdes sdo distintas e contrapostas. Nos contratos hibridos lato
sensu, a cooperacdo é intensa e tipica dos contratos relacionais, mas
ndo chega necessariamente ao ponto de traduzir uma empresa comum
com identidade de propositos entre os contratantes. Ja4 nos contratos
associativos, a cooperacdo corresponde a propria prestacio ou deveres
principais assumidos pelas partes, o que se traduz na propria consecuc¢io
do fim comum (FRAZAO, 2015, p. 195).

Esses contratos associativos ndo deixam de se identificar com a tipologia dos
contratos plurilaterais, cuja autonomizagio se deve principalmente ao trabalho
de Tulio Ascarelli (1969). Para o autor, os contratos plurilaterais apresentam
como caracteristica ndo sé a possibilidade de participacdo de mais de duas partes,
como também a existéncia de um escopo comum, sendo o seu maior expoente os
contratos de sociedade.

A pluralidade corresponde a circunstancia de que todos os interesses
contrastantes das vdrias partes devem ser unificados por meio de uma
finalidade comum; os contratos plurilaterais aparecem como contratos
de comunhio de fim. Cada uma das partes obriga-se, para com todas as
outras, e para com todas as outras adquirem adquire direito; é natural,
portanto, coordend-los, todos, em torno de um fim, de escopo comum
(ASCARELLI, 1969, p. 271).

Nos contratos plurilaterais, o escopo comum precisa de uma configuracdo em
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concreto para determinar a sua natureza juridica, sobretudo porque constitui o
elemento unificador das varias adesdes de interesses (ASCARELLI, 1969). Quanto
a func¢io instrumental, diferentemente dos contratos de permuta — que cuidam da
distribuicido de bens entre os sujeitos de direito — os contratos plurilaterais sio
considerados contratos de organizacio, porque visam precisamente disciplinar a
utilizacdo desses bens, sendo, assim, relevante distinguir entre o que diz respeito a
formacio do contrato e o que concerne ao preenchimento da func¢io instrumental
(ASCARELLI, 1969). A partir dessas linhas, é possivel perceber que os contratos
associativos, semelhantemente aos contratos plurilaterais, guardam como elementos
fundamentais a sua existéncia o escopo comum — matriz de direito e obrigacoes dos
contratantes — e o aspecto organizacional — contratos de organizacao.

Para Ana Frazio (2015), os contratos associativos sio contratos de
organizacdo, sendo o elemento organizativo o vetor que orienta a viabilidade da
execucao do fim comum, havendo apenas variacdes de grau de cooperacio. Dessa
forma, tais contratos possuem por nota caracteristica o compartilhamento de
propositos e a estruturacao de um fim comum. Nesse contexto, o ato constitutivo
de sociedade pode ser visto como o contrato mais representativo da categoria de
contratos associativos, em que a comunhao de escopos é indissocidvel da propria
execucdo do contrato. Se no plano teorico é dificil a sistematizacio dos contratos
hibridos e associativos, na pratica é tarefa ainda mais complexa a distincdo,
porque muitos contratos sio permeados pelos elementos de cooperagio e
estabilidade. Entretanto, infere-se que o critério para verificacio dos contratos
associativos ndo é a existéncia de cooperagdo em si, mas, sobretudo, a presenca
de uma cooperacgio diferenciada, dirigida a execu¢do de um fim comum a partir
de uma estrutura organizacional (FRAZAO, 2015).

Nessa conjuntura, revisitando as explanacdes, entende-se que 0s contratos
associativos sdo relacoes que materializam uma organizacdo personificada
ou nio, formada a partir da comunhio de propdsitos que implica o dever de
cooperacdo qualificada entre todos os coobrigados, ou seja, a cooperagio
prestacional, erigida do fim comum, é a matriz desses contratos. Além disso,
¢é possivel concluir que contratos hibridos constituem um género que abarca
desde formas de cooperacao menos fluidas — porém significativas — até formas
de cooperagdo ainda mais fortes — mas que ndo necessariamente resultam
na formacdo de uma organizacdo comum. Assim, sdo contratos hibridos nio
somente os contratos comutativos de longa duracio, mas também a maioria
dos contratos associativos, como joint ventures e consorcios. Entretanto, os
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contratos de sociedade, que sdo contratos associativos, ndo sdo hibridos.
5 Das jont ventures contratuais

A partir das notas caracteristicas dos contratos associativos, embora
seja dificil a sistematizacdo e a distincdo em relacdo a infinidade de espécies
existentes, é indubitavel que o contrato de joint venture estd englobado nesse
grupo, juntamente com os contratos de sociedade e de consorcios. Nao é tarefa
simples definir a natureza juridica da joint venture. O primeiro aspecto que leva
a essa conclusio ¢ explicado pela utilizacdo disseminada do termo para designar
varios tipos de colaboracdes empresariais. O segundo ponto que merece ser
lembrado é o fato de que as joint ventures sio um conceito econdmico com
implicacoes juridicas, o que dificulta a formulacido de conceitos juridicos que
nio sejam genéricos e amplos (BAKAJ, 2013). Além disso, os contratos de
joint ventures sao contratos atipicos, abrigando campo livre para o exercicio da
autonomia da vontade e da criatividade empresarial.

A expresio joint venture é formada pela derivacio de joint — conjunto — e
venture — aventura. O nome do instituto alude a ideia de realizacio de um
negocio em conjunto por mais de um agente, entretanto, isso niao basta para o
desenvolvimento de sua natureza juridica. Apesar da multiplicidade de contornos
que as joint ventures podem abarcar, é possivel desde logo pontuar que os seus
contratos abrangem um nucleo tipico de regulacdo juridica aglutinadora de
aspectos de integracio e coordenacio empresariais, ou, no contexto deste artigo,
de elementos de empresa e mercado.

Conforme destaca Ana Frazio (2015), as joint ventures compartilham
a caracteristica de comunhio de interesses e de coordenacio de atividades
empresariais para exercer um empreendimento sob o risco comum. Também
adverte a autora que esses elementos também estio presentes na caracterizacio
da empresa como organizacdo, e nio por outra razdo, parcela da doutrina
denomina o instituto de empresa comum. Segundo definicio seguinte, a figura da
joint venture ou empresa comum corresponde:

[...] a uma relac¢do, de contetido complexo, estabelecida entre entidades
que explorem empresas com a finalidade de realizar em comum e
num determinado quadro de concentracdo, um determinado projeto
empresarial, mantendo em contrapartida, numa esfera minimamente
apreciavel, a sua autonomia juridica e uma capacidade prépria de
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determinacdo do seu comportamento comercial nesse mesmo ambito
(SILVA MORAIS, 2006, p. 172).

Desse modo, a existéncia obrigatéria de graus minimos de complexidade,
intensidade e estabilidade na relacio de cooperag¢do sio pressupostos para a
estruturacdo da joint venture. Sucede, todavia, que esse arranjo organizacional
pressupoe uma modalidade de concentracio apenas parcial de atividades, porque,
caso contrdario, se abrangesse todo o plexo de atuacio das partes relacionadas,
haveria uma verdadeira concentra¢io empresarial (SILVA MORAIS, 2006). A
luz do conceito exposto, ainda é necessario destacar que a joint venture implica
a formacido de um projeto empresarial, distinguindo-se das demais formas de
cooperacgido, em razdo da individualizacdo de uma organizacio juridica, criada
ex novo, com caracteristicas empresariais, mesmo que o grau de autonomia
relativamente as empresas matrizes possa ser variavel (SILVA MORALIS, 2006).

Por outro lado, para Luis Lima Pinheiro (2003), a joint venture caracteriza-
se como um contrato de empreendimento comum, consubstanciada em
atividades econdmicas desenvolvidas em conjunto, entretanto nio pressupondo
necessariamente a constituicio de uma organizacio comum, podendo, ao
revés, assentar-se em meras relacdes obrigacionais de cooperagdo. Percebe-se,
assim, que para o autor a existéncia de uma organizacio comum ¢ elemento
acidental a figura da joint venture. Entretanto, entende-se ser mais preciso o
conceito perfilhado por Silva Morais porque é mais restrito, sendo a existéncia
de organiza¢do comum um critério distintivo mais seguro para se comparar as
joint ventures com as demais formas de coopera¢io empresarial (SILVA MORALIS,
2006). Cumpre, assim, observar que nio se trata de ado¢io de um critério sem
reflexdes de ordem pratica: a identificacdo da natureza juridica dos contratos
de joint ventures guarda conexdo com o regime juridico ser aplicado, bastante
perceptivel no ambito do Direito Concorrencial.

No que tange a classificacdo, as joint ventures podem ser societdrias ou
contratuais, sendo a configuracio da ultima opc¢ido bastante significativa, em
virtude da fluidez do regime juridico que lhe pode ser aplicavel. A joint venture
societdria abrigard o regime juridico empresarial da forma tipica indicada na sua
constitui¢cio, mas a mesma situacdo nao ocorre com as joint ventures contratuais.

Em suma, dentro de varias gradagcbes possiveis, a empresa comum deveri
forcosamente conjugar as dimensoes de cooperagio e integracio, dela decorrendo
uma terceira unidade econdémica empresarial, que, por conseguinte, orientara
a forma por que as atividades serdo executadas. Assim, o contrato de empresa
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comum apresenta, de modo recorrente, um nucleo que se regula em uma forma
de organizagio estavel (SILVA MORAIS, 2006), muitas vezes incorporado em
formas societarias, mas também podendo ser representado em um tnico acordo,
ou concretizando-se em um conjunto de acordos articulados entre si e muitas
vezes integrados, formando um verdadeiro acordo quadro (SILVA MORAIS,
2006). Nesse sentido, para Silva Morais (2006) esse ntcleo retine: i) a delimitag¢io
de material do objeto da cooperacgido realizada pela empresa comum, havendo o
estabelecimento concomitante das principais finalidades, assumindo particular
importincia a descri¢io do objeto da atividade; ii) a regula¢io do complexo
de direitos e deveres entre as partes; iii) a regulacdo direta dos processos de
coordenacio de atividades das empresas fundadoras; e iv) o estabelecimento de
regras que respeitam procedimentos comuns de resolucio de eventuais conflitos
entre as empresas participantes.

Diante disso, a criacio de uma estrutura autébnoma implica o surgimento
de um novo centro de decisdo, que, em regra, reclama o compartilhamento de
controle ou controle comum. Sucede, porém, que ndo ha propriamente o exercicio
de controle na forma tradicional. Na verdade, existe uma verdadeira alteracio de
paradigma, em que o controle comum ou compartilhado da atividade empresarial
nio esta relacionado a titularidade de capital, mas sim ao estabelecimento de
vinculos contratuais (BASSO, 2002).

Verifica-se, assim, uma verdadeira alteracio de paradigma, em que o controle
comum ou compartilhado da atividade empresarial ndo estd relacionado a
titularidade de capital, mas sim ao estabelecimento de vinculos contratuais. Ana
Frazdo (2015) observa que, a despeito do compartilhamento de controle, existem
casos em que apenas uma das contratantes assume a dire¢do da empresa comum,
e a outra parte assume um papel passivo (sleeping role). Dai por que ndo ha como
deixar de associar as joint ventures aos atos de concentracdo empresarial, ja que
tém o condio de anular as relacdes de concorréncia entre as contratantes no que
diz respeito a empresa comum, sendo alternativas as operagdes societarias, como
a fusdo e a incorporacio.

Segundo essas consideragdes, é possivel oferecer um conceito proprio para
as joint ventures: sio contratos associativos que formam uma nova estrutura
empresarial autbnoma em relacio as empresas co-ventures, personificada ou
ndo, constituida por contratos de entremeio que combinam os elementos de
coordenacio interempresarial estavel e de organizacdo qualificada pela existéncia
da comunhio de propositos, para o fim de executar um projeto em comum.
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6 Reflexoes sobre o regime de responsabilidade nas joint ventures
contratuais das empresas co-ventures frente a terceiros.

Conforme ji destacado, as joint ventures contratuais podem ser consideradas
uma nova estrutura empresarial, a partir da qual se cria um novo centro de
poder, aproveitando-se, simultaneamente, dos aspectos de flexibilidade de
regime juridico e das vantagens de empreender a atividade empresarial de uma
forma organizada. A flexibilidade de tratamento juridico apoia-se na autonomia
da vontade, pois os contratantes podem disciplinar livremente o regime de
responsabilidade em funcio dela, para afastar a responsabilidade soliddria entre
os participantes co-ventures. Trata-se aqui, precisamente, da utiliza¢do do contrato
como um instrumento de alocacio dos riscos inerentes a atividade empresarial
(FORGIONI, 2010). A diversidade de divisio de responsabilidade, portanto, de
regime de alocacgdo de risco, cria o desafio de resguardar interesses de terceiros,
uma vez que, por regra, as empresas co-ventures apenas sio responsaveis pelas
prestacoes que lhe cabem na execucido do projeto negocial. Nota-se, assim,
que, conquanto as joint ventures contratuais possam ser concebidas como
empresas em comum (SILVA MORALIS, 2006), o regime juridico de partilha de
riscos normalmente adotado pelas co-ventures nao implica a assun¢do direta de
responsabilidade pela nova estrutura de poder. E mais: se adotados apenas os
parametros de responsabilizacido previstos nos contratos, havera abertura para o
acobertamento de situacdes em que as empresas efetivamente controladoras nio
sejam responsabilizadas pelos atos derivados do exercicio do poder de controle,
mesmo que adotados em prejuizo da outra participante.®

Em principio, a autonomia da vontade autoriza o estabelecimento do regime
diferenciado de partilha de responsabilidade nos contratos associativos, sobretudo
se considerado que o art. 265 do Cddigo Civil (BRASIL, 2002) prevé auséncia
de presuncio de solidariedade (FRAZAO, 2015). Entretanto, em determinadas
situagoes, é preciso admitir a possibilidade de afastamento do regime de alocacio
de riscos adotado pelos contratantes, especialmente quando emergirem danos
contra terceiros vulneraveis. No trato da responsabilidade civil por danos causados
pelas joint ventures, é salutar a diferenciacio da qualidade de terceiros atingidos
pelo empreendimento. A preservacio do regime contratual de responsabilizacio
¢ melhor aceita quando se estd em andlise a protecio de terceiros informados,

5 Consoante ja abordado no topico, existem casos em que apenas uma das contratantes assume a
dire¢do da empresa comum, e a outra parte assume um papel passivo.
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uma vez que situados em posicdo de simetria de informacio, detém condicoes
de identificar quem exerce a gestdo, e, ademais, em muitos casos, apenas firmam
contratos com apenas uma das co-ventures. O mesmo, porém, ndo se pode dizer
em relacio aos terceiros vulneraveis, como consumidores e trabalhadores, que,
na maioria das situacoes, desconhecem a estrutura do negocio ou sequer mantém
contratos com a joint ventures, havendo semelhante preocupacio em relacio aos
danos difusos, na esfera ambiental ou da concorréncia (FRAZAO, 2015).

Portanto, a questdo é tortuosa: como estabelecer o regime de responsabilidade das
joint ventures sem aniquilar a autonomia privada e ao mesmo tempo tutelar interesses
de terceiros? Para solucionar problemas advindos dos contratos de colaboragio
(hibridos), Paula Forgioni (2010) propde o resgate de institutos tradicionais do
Direito Privado, como a protecdo da legitima expectativa, o respeito a funcio
econdmica do contrato, a vedacio ao abuso de direito e a boa-fé. Apesar de a
autora se referir aos problemas normalmente internos as partes contratantes,
nio existe, prima facie, 6bice para aplica¢do analdgica em relagdo a protecio de
terceiros, mormente em razao do potencial criador de deveres anexos derivados
da dimensao objetiva da boa-fé e da func¢io social dos contratos.

Com efeito, existe a tendéncia de resolucdo de conflitos mediante a utilizacio
de clausulas gerais (FORGIONI, 2010) constituidoras de direitos e obrigacoes, e
que, assim, poderiam ser utilizadas para recusar efeito a alocagio de risco prevista
na letra do instrumento contratual. Sem duavida, essa reflexdo é extremamente
util para possibilitar a responsabilidade civil direta dos agentes co-ventures,
especialmente nos casos de abuso do exercicio de poder de controle e de abuso de
forma juridica. Entretanto, nas situacdes em que os danos derivem do exercicio
regular da atividade empresarial, ou seja, dentro dos riscos do empreendimento, a
utilizacdo isolada dos parametros da boa-fé objetiva e da fun¢io social do contrato
pode nio se mostrar eficiente quando em cotejo com a tamanha complexidade
dos contratos associativos, pois, além da existéncia de uma suposta relacio de
empresa, existem, também, relacdes de carater contratual. Na verdade, defender a
responsabilidade soliddria e objetiva irrestrita das parceiras contratuais com base
apenas em clausulas gerais pode acarretar distor¢des, sobretudo para as empresas
parceiras que adotem um papel mais passivo na gestio do empreendimento
(sleeping role). Também podem ser pensadas solucdes de empresa para o tema, e,
nesse ponto, a primeira tendéncia é aplicar a sistematica de divisdo de obrigacdes
prevista para os consorcios — que também sdo contratos associativos — ou seja,
sem presuncio de responsabilidade soliddria entre as empresas consorciadas.
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Todavia, conforme alerta Ana Frazio (2015), mesmo o art. 278, § 12, da Lei de
S/A° (BRASIL, 1976), no &mbito dos consorcios, ndo pode ter aplicagio irrestrita
quando confrontado com o interesse de terceiros vulneraveis, e assim nio prové
a resposta juridica mais adequada a responsabilizacido das empresas co-ventures.
Para além disso, ndo se pode olvidar que, diferentemente das joint ventures
contratuais, os consorcios seguem um mecanismo mais rigido de constituicio
e sio obrigados a arquivar o seu contrato e suas alteracbes no registro publico,
ampliando, desse modo, a publicidade em torno da disciplina de partilha de riscos.

Em razdo da auséncia de personalidade juridica e da formalizacdo dos atos
constitutivos no registro civil nas joint ventures contratuais, outra solucio que
pode ser pensada é a aplicacdo analdgica do tratamento juridico conferido as
sociedades de fato (FRAZAO, 2015). O art. 990 do Codigo Civil (BRASIL, 2002)
adota a responsabilidade solidaria e ilimitada dos sécios em face obrigacoes
sociais, com exclusdo de beneficio de ordem aquele que contratou pela sociedade.
Conquanto isso, a solucdo ndo se mostra adequada, pois, diferentemente das
sociedades de fato, ndo existe nas joint ventures a indivisibilidade do objeto e
a instituicdo de um fundo comum. Com efeito, para Lorenzetti (1992), nesses
contratos faltaria a intencio de constituicio de um fundo comum para desfrutar
dos beneficios resultantes das operacgdes realizadas em conjunto. Assim, se nas
joint ventures as vantagens sio divisiveis, é possivel depreender que os prejuizos
também o possam ser, porém a mesma logica nio se aplica as sociedades de fato.
Por outro lado, Ana Frazdo (2015) critica esse argumento, na medida em que
varios autores definem a joint venture pela indivisibilidade das prestacdes e de
partilha de lucros e perdas, a exemplo de Lima Pinheiro (2003), inobstante ndo
se ignore a existéncia de situagoes nas quais as joint ventures nao persigam o lucro
como objetivo imediato.

Assim, percebe-se muita controvérsia na doutrina no que diz respeito a
aplicacdo de regras subsididrias existentes no Direito Societdrio para fixagio
do regime de responsabilidade nas joint ventures contratuais. Desse modo, por
se tratar de solucdes analdgicas, nio haverd nenhuma disciplina juridica que
se amolde perfeitamente. Talvez, desde logo, ja se deva adotar essa limitacio

6  Art. 278. As companhias e quaisquer outras sociedades, sob o0 mesmo controle ou nio, podem
constituir consorcio para executar determinado empreendimento, observado o disposto neste
Capitulo. § 12 O consoércio ndo tem personalidade juridica e as consorciadas somente se obrigam
nas condicoes previstas no respectivo contrato, respondendo cada uma por suas obrigacoes, sem
presuncio de solidariedade (BRASIL, 1976).
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por premissa, para admitir que, apesar de imperfeitas as respostas, nem sempre
poderd prevalecer o regime de partilha de responsabilidade previsto no contrato.
A insuficiéncia de respostas juridicas advém do fato, também acentuado por
Paula Forgioni (2010), de que os contratos de colaboracdo (hibridos) nio podem
ser disciplinados como se fossem meros contratos de intercAmbio e muito menos
receber o tratamento reservado as sociedades. Assim, a autora conclui que outra
possivel alternativa seria justamente a preservacio da disciplina contratual das
contingéncias, mesmo reconhecendo-se a existéncia de limitacdes advindas da
incompletude dos contratos de colaboracido. Nesse sentido, incorpora como
solucio exatamente os mecanismos de governanga citados por Williamson (2002).
Entretanto é preciso ponderar que a complexidade propulsionada pela reuniio
de varios contratos relacionais dificulta até mesmo o eficaz funcionamento das
estruturas de governanca, que nio sio capazes, por si sds, de lidarem com os
problemas de assimetria de informacdo e de racionalidade limitada. Por isso, a
confianc¢a nos mecanismos de governo contratual ndo necessariamente implica a
aceitacio do regime de partilha de riscos se considerados os prejuizos a terceiros
vulneraveis ou a direitos difusos.

Retomando o que foi dito no capitulo sobre as novas fronteiras da empresa,
é perceptivel que a incongruéncia entre a regulacio juridica empresarial e o
fendmeno de desintegracio da empresa enseja a lacuna normativa para responder
os problemas vivenciados na pratica. Apesar disso, o vetor que orienta o Direito
Empresarial continua valido: a assung¢do de responsabilidade deve ser feita
naquele que detenha a titularidade do poder e o exerc¢a. Sendo que, para tanto, a
imputacio dessa responsabilidade muitas vezes impode a transposicao das barreiras
da pessoa juridica e dos esquemas societérios tradicionais (FRAZAO, 2015). Ante
a auséncia de parametros legais especificos, a fixacido de responsabilidade das
empresas co-ventures perante terceiros termina por ser feita de forma casuistica,
conduzida pela investigacio da configuracio real do poder de controle e do grau
de interferéncia na gestio do projeto comum por uma ou ambas signatarias.

Como visto, existem joint ventures em que a gestio é compartilhada
de um modo mais equilibrado e coordenado, o que em tese poderia afastar a
imputacio de responsabilidade soliddria e ilimitada. Por outro lado, em situacdes
de sobreposicio de controle por uma das participantes, pode-se vislumbrar,
sem maiores barreiras, a possibilidade de responsabilizacio solidiria das
paticipes. Essa distin¢do entre formas de responsabilizacio considerando-se a
forma que o poder de controle/gestio é exercido (forma centralizada x forma
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descentralizada) nas joint ventures contratuais é similar a constru¢io adotada
por Gunther Teubner (2011) no estudo sobre contratos network (network as
connected contracts). Para Teubner (2011), em contratos de network altamente
centralizados (highly centralised networks), a responsabilidade deve ser atribuida
a quem detenha o centro de poder, na mesma instincia em que a personalidade
pode ser desconsiderada em relacdo a uma companhia parente em um grupo
econdmico comandado por subordinagcdo. Baseando-se nessa premissa, defende-
se que a inclusio do outro membro contratual, no ciclo de responsabilidade,
apenas faz sentido nos casos em que haja sua efetiva participacdo nas decisdes
que tenham impacto em toda a rede contratual. Por outro lado, nos contratos
descentralizados (descentralised networks), propde-se que 0s outros membros
contratuais permanecam responsiveis na extensio e na propor¢io do seu
envolvimento em uma dada transacio com a parte externa (TEUBNER, 2011).

Apesar desses pardmetros ora explorados, ndo se desconhece a dificuldade
de imputar responsabilidade as empresas participantes pelos danos causados a
terceiros analisando concretamente o exercicio do controle e a gestio exercidos
pelas co-ventures. Por diversas ocasides, o poder ndo se mostra ostensivamente;
muito pelo contrario: ele se manifesta de forma difusa, sem observar eventuais
limites estabelecidos nos contratos. Nio bastasse isso, alguns outros fatores
merecem ser considerados em conjunto: i) é dificil perceber na pratica a existéncia
da propria joint venture, seja pela complexidade dos contratos, seja pelo fato de
nio haver, por regra, uma correspondéncia entre o tipo de contrato adotado e sua
execucdo na pratica (FRAZAO, 2015); e ii) o afastamento em concreto das normas
contratuais de alocacio de riscos incrementa os custos de transacdo, elevando,
igualmente, o grau de inseguranca juridica. E preciso, porém, destacar que a
elevacdo dos custos de transacio nio justifica por si s6 o afastamento das regras
cogentes quanto ao dever de reparacio em respeito aos interesses de vulnerareis e a
defesa dos direitos difusos. Se a criatividade empresarial gera esses tipos de figuras
hibridas, a possibilidade de imputacio de responsabilidade a quem controla a joint
venture, no mundo dos fatos, também deve ser antevista pelos agentes.

7 Conclusiao

Para o proposito da presente pesquisa, segundo a funcido econdmica,
percebe-se que as joint ventures sdo criadas para mitigar os custos de transacio,
sendo que nio se enquadram na dicotomia da make or buy decision, uma vez
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que tais contratos sio associacdes que se situam em um ponto intermediario
entre a empresa e o mercado. Também pela assimilacio da teoria desenvolvida
por Williamson (2005), é legitimo concluir que as joint ventures sio contratos
interempresariais incompletos, os quais se valem das estruturas de governanca
para garantir estabilidade de relacionamento e adaptacdo coordenada. Tendo em
vista que as relacdes de mercado nio se resumem ao comprar ou ao produzir
pela interagdo vertical, é consequéncia natural a dilui¢io das fronteiras existentes
no plano do Direito Empresarial entre o mercado e a empresa. Em compasso
com essa constatacdo, a expansido do processo de desintegracdo empresarial
resultou na criacdo de novas formas de organizacio da atividade econ6mica que
nio correspondem a contratos puros ou a empresas puras. Conquanto isso, a
regulacdo existente nio acompanhou essas inovacgoes, gerando vicuos normativos
de equacionamento das contendas que envolvam a preservacio da autonomia da
vontade e o resguardo do interesse de terceiros.

Construiu-se também nesta pesquisa um conceito de joint venture como
contratos associativos que formam uma nova estrutura empresarial autbnoma em
relacio as empresas co-ventures, personificada ou ndo, constituida por contratos de
entremeio que combinam os elementos de coordenacio interempresarial estavel
e de organizacio qualificada pela existéncia da comunhio de propositos, para o
fim de executar um projeto em comum. Procurou-se, ainda, demonstrar que os
contratos de joint ventures sdo utilizados como instrumentos de alocac¢do dos riscos
inerentes a atividade empresarial. Todavia, tais arranjos podem ser afastados
se prejudicarem os direitos difusos ou o interesse de terceiros vulneraveis. O
problema principal evidenciado pela pesquisa é justamente saber em qual medida
as entidades participantes podem ser afetadas pela responsabilizacio e quais sdo
os critérios necessarios para a recusa de efeitos da partilha de riscos, de modo a
nio aniquilar a autonomia privada e nem mesmo a existéncia do proprio instituto.

A luz dessa problematica, analisou-se a existéncia de solu¢des contratuais
e empresarias para imputacio de responsabilidade, tracando-se um paralelo
analégico com os institutos juridicos ji existentes. Sugeriu-se, desse modo, que
a responsabilizacio das empresas co-ventures seja feita pela identificacdo em
concreto de quem exerca o poder de gestio do empreendimento, analisando-se se
a interferéncia das participantes na tomada da decisio da qual tenham decorrido
impactos externos. Adotou-se como ponto de partida a construcio elaborada por
Gunther Teubner (2011), no estudo sobre network as connected contracts. Nesse
contexto, para as joint ventures cuja gestao seja compartilhada de um modo mais
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equilibrado e coordenado, a solu¢do que se propoe ¢ o afastamento da imputacio
de responsabilidade soliddria e ilimitada, preservando-se a alocacdo contratual
dos riscos. Por outro lado, em situacdes de sobreposicio de controle de uma das
participantes, é vidvel a responsabilizacdo solidaria das participes. Ponderou-se,
porém, que a solucio cotejada no presente artigo tem por principal dificuldade a
visualizacdo da manifestacido do poder empresarial na prética.
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